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Cechy definicyjne mobbingu w praktyce
Mobbing w sgdzie - roszczenia wynikajgce z mobbingu
Praktyczna identyfikacja mobbingu

Narzedzia bezpieczenstwa pracodawcy -
przeciwdziatanie mobbingowi

Executive summary - co warto zapamietac i sledzi¢
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Michat Tomczak,

Adwokat oraz partner w Kancelarii Tomczak

& Partnerzy. Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Zajmuje sie roznymi dziedzinami prawa
korporacyjnego oraz prawem inwestycyjnym.
Autor licznych publikacji, w tym komentarza na
temat regulacji dotyczgcych spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz opracowania na temat
standardowej umowy kupna-sprzedazy udziatow
lub akcji (SPA). Od wielu lat wspotpracuje z
firmami przy rozwigzywaniu problemoéw
dotyczacych relacji pracodawcow z pracownikami,
w tym w szczegdlnosci w kwestii naruszenia
umoéw o zakazie konkurencji oraz ochrony
prywatnosci pracownikow. Posiada bogate
doswiadczenie w reprezentacji stron w sporach
sgdowych powstatych na tle stosowania prawa
pracy.

zgtos udziat: zgloszenia@proability.pl
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9:00 - Rejestracja i poranna kawa

9:30 - Cechy definicyjne mobbingu w praktyce

Definicja ustawowa wedtug kodeksu pracy in extenso

Pojecie uporczywosci dtugotrwatosci

Kazus na uporczywos¢ i dtugotrwatosé

Pojecie zanizonej przydatnosci

Kazus na zanizong przydatnosé

Kluczowy paradygmat mobbingu (jeden z trzech): subiektywnos$¢ a obiektywnosc¢
Konstrukcja rozsadnej ofiary jako nieformalny element definicyjny mobbingu
Powodowanie ponizenia lub o$mieszenia

Kazus na ponizenie / odmieszenie

Izolacja lub wyeliminowanie z zespotu pracownikow

Kazus na izolacje i eliminowanie z zespotu pracownikéw

Cel mobbera w ramach definicji mobbingu: czy mobbing jest dziataniem celowym?
taczne spetnianie wszystkich przestanek definicyjnych

Kazus na tgczne spetnianie przestanek

Typy odpowiedzialnosci z tytutu mobbingu - kontrakt czy delikt

Kazus na deliktowy charakter mobbingu

Charakter odpowiedzialno$ci pracodawcy w sprawach o mobbing

Mobbing w rozumieniu poza kodeksowym

Znaczenie prawne definicji mobbingu w kodeksie pracy w kontekscie

Proby "analogizacji" mobbingu wychodzgce poza kodeks pracy. Mobbing a stalking

10:45 - Przerwa kawowa

10:45 - Mobbing w sadzie - roszczenia wynikajace z mobbingu

Stosunek do poje¢ pokrewnych na tle kodeksu pracy

Dobra osobiste a mobbing - czy regulacja kodeksu pracy jest potrzebna i na ile

Nieréwne traktowanie, dyskryminacja

Stosunek kodeksu pracy do kodeksu cywilnego w zwigzku z roszczenie z tytutu mobbingu
Roszczenie odszkodowawcze w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace na tle kodeksu pracy
Kazus na roszczenie odszkodowawcze na tle kodeksu pracy

Roszczenie o zadoséuczynienie na tle kodeksu pracy

Co to jest rozstrdj zdrowia?

Kazus na rozstrdj zdrowia

Przestanki okreslenia wysokosci roszczenia z tytutu zadosc¢uczynienia (krzywda)

Odwotanie do europejskich zrodet prawa w zakresie podstaw roszczen w zakresie dyskryminacji
Mozliwo$¢ kumulacji roszczen w sprawach o mobbing

Brak ograniczenia gérnych kwot roszczenia

Wiasciwos¢ sgdéw w sprawach o mobbing

Ciezar dowodu w sprawach o mobbing

Konkretno$¢ dowodoéw jako wymaog udowodnienia mobbingu

Kazus na konkretnos¢ dowodow w sprawach o mobbing

Dochodzenie roszczen przez pracodawcg wobec mobbera

Praktyczne uwagi co do postepowania pracodawcy w sgdzie

Tendencje rozwojowe w sprawach o mobbing - uwagi pod katem przysztosci

12:30 - Lunch
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13:10 - Praktyczna identyfikacja mobbingu

Proba wywazenia sensu subiektywnosci i obiektywnosci

Pojecie godnosci pracowniczej i débr osobistych w ogoélnosci

Kazus na godnos¢ osobistg i godnos¢ pracownika (brak rozréznienia)
Pojecie "wytgczenia bezprawnosci" w odniesieniu do débr osobistych
Negatywna postawa pracownika jako uchylenie mobbingu
Molestowanie "zwykte" a mobbing

Molestowanie seksualne a mobbing. Brak wyczerpania przestanek- inna konstrukcja roszczen
Kazus na molestowanie seksualne i mobbing

Mobbing a uzasadniony interes pracodawcy

Mobbing w warunkach trudnosci gospodarczych podmiotu pracodawcy
Mobbing a polecenia pracodawcy

Kazus na mobbing a polecenia pracodawcy

Mobbing a stres w pracy

Mobbing a trudne warunki pracy

Mobbing a kary dyscyplinarne

Mobbing a nieprawidtowe relacje personalne

Mobbing a krytyka pracownika

Kazus na mobbing a krytyka pracownika

Inny kontratypy mobbingu - zbiorczo

14:40 - Narzedzia bezpieczenstwa pracodawcy - przeciwdziatanie mobbingowi

Warunki ograniczenia odpowiedzialnosci pracodawcy

Kazus (orzeczenie) na ograniczenie odpowiedzialnosci pracodawcy - stanowisko Sgdu Najwyzszego
Obowigzki pracodawcy w ogélnosci. Obowigzek poszanowania godnosci i innych débr osobistych (art. 11 (1) KP.
Obowigzek z art. 94 (1) kodeksu pracy udostepnienia pracownikom tekstu przepiséw dotyczacy réwnego traktowania w zatrudnieniu.
Kodeks wartosci pracodawcy. Ulokowanie mobbingu i problemu relacji pracowniczych na skali wartosci firmy
Regulamin pracy - wprowadzenie zapiséw antymobbingowych do regulaminu pracy

Zasady odpowiedzialnosci pracodawcy ponownie

Dziatania antymobbingowe pracodawcy

Program antymobbingowy

Polityka antymobbingowa

Wdrozenie procedury antymobbingowej

Rzecznik zatrudnionych

Komisja antymobbingowa

Rola sygnalistéw i gorace linie

Szkolenia pracownikow

Dziatania realne i dziatania pozorne.

Zagrozenia zwigzane z systemem ocen

Konieczne wymagane dziatania podejmowane wobec mobbera

Rozwigzania indywidualne

Inne rozwigzania systemowe

Permanentny charakter dziatan antymobbingowych

16:00 - Executive summary - co warto zapamietac i sledzi¢

Znaczenie zjawiska - kazdy byt kiedy$ mobberem i kazdy byt (co najmniej w jakim$ stopniu) mobbowany
Realna ocena ryzyk pracodawcy

Zroznicowanie ryzyk mobbingu w zaleznosci od struktury wiasnosciowej i charakteru dziatalnosci

Polityka antymobbingowa okazjg dla pracodawcy do zdobycia odpowiedniej wiedzy o firmie i pracownikach

16:30 - Zakonczenie warsztatu. Rozdanie certyfikatéw
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DO KOGO KIERUJEMY WARSZTATY:

Menadzerdw wszystkich szczebli, w szczegdlnosci Prezeséw, Cztonkdw Zarzgdu, Dyrektorow i Kierownikow
dziatéw HR, dziatéw Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, dziatdw Kadr, dziatéw Relacji Pracowniczych, dziatéw
Prawnych

KORZYSCI Z UCZESTNICTWA:

§/ zwigkszenie bezpieczenstwa organizacii, minimalizacja ryzyka wystgpienia konfliktu mobbingowego,

W/ podniesienie kompetencji zarzgdczych kadry menadzerskiej
W praktyczne rozwigzania dot. prewenciji antymobbingowej
W zwiekszenie poziomu przygotowania kadry firmy do reagowania w sytuacjach kryzysowych

W mozliwoé¢ unikniecia lub zminimalizowania szkéd materialnych i niematerialnych zwigzanych z
przypadkami dyskryminacji, molestowania i mobbingu

W/ nabycie umiejetnosci diagnozowania,zapobiegania i rozwigzywania konfliktéw DMM
W/ zapoznanie z prawami i obowigzkami pracownikdw i pracodawcdw w tym zakresie

W/ poznanie praktycznych zasad prawidtowego postepowania w celu unikniecia zagrozeh DMM

ORGANIZATOR:
Proability specjalizuje sie w organizaciji praktycznych

warsztatéw merytorycznych oraz szkolen z doskonalenia umiegjetnosci miekkich.

Przygotowujemy dla Panstwa: spotkania otwarte ktére sq doskonatg mozliwoscig skonfrontowania wtasnego
dziatania z doswiadczeniami innych praktykdw i uznanych ekspertdw; spotkania zamkniete jako indywidualnie
dopasowane programy szkoleniowe. Ta forma gwarantuje mozliwos¢ przedyskutowania wewnetrznych
zagadnien firmy ktére sq poufne czy specyficzne dla danej organizacii.

ProAbility to zespdt ludzi dziatajgcych z pasjg - dzieki wieloletniemu do$wiadczeniu w organizaciji wydarzen
biznesowych, przygotowujemy praktyczne warsztaty spetniajgce oczekiwania Naszych Klientow.

WIECEJ INFORMACII: MIEJSCE:

Magda|ena Kartowicz Warszawa, Centrum Konferencyjne Golden Floor
m.karlowicz@proability.pl al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa

22787 59 12

zgtos udziat: zgloszenia@proability.pl



